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Módulo II: Indicadores para la Planificación 
Universitaria 

 

Fundamentos: 

Los indicadores de educación superior presentan, como cualquier otro indicador, 

complejidades en su formulación, uso e interpretación.  Resulta de fundamental 

importancia la reflexión sobre estos aspectos si se pretende usarlos en el marco 

de la planificación institucional. 

Por otro lado, a cada etapa del proceso de planificación institucional le 

corresponden diferentes tipos de indicadores según se trate de evaluar el proceso 

o los resultados del mismo. 

Este curso pretende un acercamiento a los indicadores, su disponibilidad y su uso 

en función de las distintas etapas del proceso de planificación institucional, 

brindando herramientas básicas para su formulación e interpretación.  

Propósitos del Módulo: 

 Identificar las particularidades y tipos de indicadores para los sistemas de 

educación superior. 

 Analizar los indicadores disponibles para el sistema de educación superior en el 

país y la región. 

 Analizar los tipos de indicadores disponibles en función de las distintas etapas 

de la planificación institucional en instituciones de educación superior  

 Brindar herramientas para la formulación, la aplicación y el uso de indicadores 

en las distintas etapas de la planificación institucional en instituciones de 

educación superior  
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Contenidos específicos del módulo: 

 Definiciones y marcos conceptuales para el desarrollo de indicadores: 

Diferencias entre dato, información, estadísticas e indicadores. Definición(es) de 

indicadores. Características. Tipos de indicadores. Usos. Advertencias sobre el 

uso de indicadores.  

 

 Indicadores para los Sistemas de Educación Superior: Los indicadores 

disponibles en la región. Datos e indicadores disponibles en el Sistema de 

Educación Superior para Argentina. Perspectivas y desafíos. 

 

 Indicadores para  planificación estratégica en las Instituciones de Educación 

Superior: Los indicadores y los objetivos de la planificación estratégica. El 

proceso de operacionalización de variables. Pasos para la construcción de 

indicadores. Indicadores para las instituciones de educación superior.  

 

Metodología de Trabajo y evaluación: 

En la etapa presencial se prevé una introducción por parte del docente a los 

diversos temas que  integran el módulo y, a medida que avanza la exposición, 

promover el aporte de los participantes a partir de sus experiencias dentro de las 

instituciones que representan, a fin de identificar analogías y diferencias en el 

tratamiento de diferentes aspectos de la actividad universitaria. 

La etapa virtual consiste en la realización de lecturas a partir de guías y la 

preparación de un ejercicio a partir de una consigna sobre un caso específico.  
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El módulo se acredita con la asistencia a la etapa presencial y la realización del 

ejercicio en la etapa virtual. 
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